
Case Studies  

!/h¢I!b9 ¦Y 
!ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦǊŜŜ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀƴŘ Dwt ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 



 

 
лулл нпс мнут 

 

IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊǎ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [ƛǉǳƛŘ wŜǘŀƛƴƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ 5² {ƻƭǾŜƴǘ CǊŜŜ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƻŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ {ǘŜŜƭ ƻǊ Dƭŀǎǎ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƭŀǎǝŎ όDwtύΦ 

  

²ƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ƛǎ ŀ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǉǳƛŘ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ǊŜƭƛƴŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dwt ¢ŀƴƪǎΣ {ǘŜŜƭ 
¢ŀƴƪǎΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŀƴƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊǎ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ tƛǇŜǿƻǊƪ 

{ǘŜŜƭ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƴƪǎ 

{ǳǊƎŜ ±ŜǎǎŜƭǎ 



 

 
лулл нпс мнут 

IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 

 

!/h¢I!b9 /!{9 {¢¦5¸ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǾŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƭƻǿ ƘƻƭŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ [± ǎŜŀƭŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ŎǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦр ƳƳ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ōƭǳŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ лΦр ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 
!ƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎƻǘƘŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ т Řŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ о ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 
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IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 
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¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ 
  
!ƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǾŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƭƻǿ ƘƻƭŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ [± ǎŜŀƭŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ŎǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦр ƳƳ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ōƭǳŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ лΦр ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 
!ƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎƻǘƘŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ т Řŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ о ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 
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IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 
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¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǾŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƭƻǿ ƘƻƭŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀǊΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ [± ǎŜŀƭŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ŎǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦр ƳƳ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ōƭǳŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ лΦр ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 
!ƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎƻǘƘŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ т Řŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ о ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 
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/ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 
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! Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǘŀƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ƛƴ 
нлмтΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊŜƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ƎǊƛǘ ōƭŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƭƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƛǘǳƳŜƴ ǇǊƛƳŜǊΦ 
 
!ƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ŦŀƛǊƛƴƎ ŎƻŀǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ 
ƻǾŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
!ƊŜǊ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǊŜƴŘŜǊΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜ-ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ǎƻƭǾŜƴǘ ŦǊŜŜ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
²ƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ом ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǘƻǳƎƘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ т 
Řŀȅ ŎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊ Σ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀƊΦ 
 
!ŎƻǘƘŀƴŜ [± ǎŜŀƭŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ !ŎƻǘƘŀƴŜ 5² ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŭƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 
мƳƳΦ 


